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I.  PRESENTACION.

La Secretaria de Educacion Publica con el inicio del ciclo escolar 2025-2026 tiene el firme compromiso de poner
en marcha un modelo de politica educativa que atienda la prioridad de la administracion estatal que es
garantizar una formacioén con bienestar y seguridad, entendida como un derecho humano que debe
asegurarse con calidad, inclusion e igualdad para todas y todos.

Con el respaldo del gobernador Alejandro Armenta, la Secretaria de Educacion Publica estatal reconoce que
el trabajo entfre autoridades, las maestras, los maestros, madres, padres de familia y estudiantes hard posible
avanzar hacia una sociedad mds equitativa, preparada y solidaria, donde se pone en prdactica el humanismo y
la interculturalidad.

Para la Subsecretaria de Educacion Obligatoria planear, programar, organizar, dirigir, supervisar y evaluar las
actividades de las Unidades Administrativas a su cargo, conforme a los lineamientos que determinen la
normatividad vigente significa ser garante de la coordinacion entre ellos y las instituciones educativas, es por
ello que se suma a los esfuerzos de implementacion del modelo de politica educativa y presenta en este
documento las lineas generales para su orientacidon y aplicacion en los procedimientos educativos vy
administrativos.

Se incluye el contexto estatal, la descripcidn del Modelo de Politica Educativa, la normativa aplicable tanto

federal como estatal para la mejora mejora continua que se geste desde cada direccidon de drea y se fraduzca
en un mejor servicio y resultados de nuestros bebés, ninos, ninas, adolescentes, jdvenes y adulfos.

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025
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Il.  CONTEXTO ESTATAL.

Para orientar la instrumentacion de los Planes de frabajo de cada uno de los niveles educativos se deberd tomar
en cuenta el objetivo, mision, vision y politica de excelencia de la Secretaria de Educaciéon Publica del Estado
de Puebla en los esfuerzos para la mejora continua.

Mision. Garantizar una educacién de excelencia, inclusiva y equitativa, con un enfoque de interculturalidad,
impulsando la innovacion cientifica y tecnoldgica con el fin de reducir las brechas de desigualdad y contribuir
al bienestar de las personas en el estado de Puebla a través de una formacion integral y humanista.

Vision. Consolidar un sistema educativo que sea motor de fransformacién y equidad social, con enfoque
intercultural critico, innovador y humanista con ciudadanos comprometidos y solidarios que confribuyan a
construir una Puebla mas justa y sostenible promoviendo una cultura de paz y bioética social.

Objetivo de la Secretaria. Impulsar la educacion bajo un enfoque de interculturalidad critica con equidad,
inclusion y perspectiva humanista.

Politica de excelencia. La Secretaria de Educacion del Estado de Puebla reafirma su compromiso con la mejora
confinua de sus procesos y servicios, buscando siempre la excelencia educativa en beneficio de la sociedad,
con un enfoque intercultural y humanista para reducir las brechas de desigualdad.

Las ideas centrales son la interculturalidad, equidad, inclusidon y perspectiva humanista en los esfuerzos para la
mejora continua de los procesos y los servicios educativos.

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025
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lll. MODELO DE POLITICA EDUCATIVA.

Ante la necesidad de que la Secretaria de Educacion a través de las Subsecretarias, Direcciones Generales y
Direcciones de drea cuente con un Plan de Trabajo, el cual garantice el cumplimiento de la politica educativa
estatal.

Se presenta el siguiente modelo el cual tiene como propdsito:

e Oirientar las acciones que se desarrollan dentro de la Secretaria a fin de fortalecer el Proceso
de Mejora Continua bajo un enfoque de interculturalidad critica, a través de indicadores
especificos.

El modelo consiste en fortalecer cinco indicadores esenciales de la educacion, como referencia permanente
en la toma de decisiones de todas las dreas del sistema educativo del estado.

La intencidn es procurar una mayor convergencia de acciones y recursos en torno a los aspectos fundamentales
del quehacer educativo, los cuales estdn alineados al Plan Estatal de Desarrollo y posteriormente al Programa
Sectorial de Educacion.

Cada indicador dard una mayor claridad y fransparencia a los compromisos atendidos por el Estado en la
prestacion de los servicios, mostrando los avances con la medicidon de resultados en el tiempo y en el espacio.

Los indicadores que integrardn el Plan de Trabajo CREAA deberdn estar inmersos en las acciones de cada una
de las direcciones, con el fin de que desde todas las dreas contribuyan a mejorar todos los indicadores.

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025
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CREAA

Indicadores

Descripcion

Cobertura

Capacidad del sistema educativo de atender la demanda de
servicios en un nivel escolar, nUmero total de alumnos en un nivel
educativo al inicio del ciclo escolar.

Resultados de evaluaciones para el
seguimiento del desarrollo de
aprendizaje

Resultados de las evaluaciones establecidas para identificar el
desarrollo en la obtencidn de aprendizajes.
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Mide la proporcion de estudiantes que, tras ingresar por primera
Eficiencia Terminal vez, logran egresar en el nimero de ciclos escolares de duracion
de cada nivel educativo.

El nUmero de alumnos de nuevo ingreso a primer grado de un nivel
Absorcion educativo, por cada cien alumnos egresados del nivel y ciclo
inmediatos anteriores.

El abandono escolar muestra la proporcion de estudiantes que, tras
iniciar un ciclo escolar en algun grado, ano o semestre de
determinado nivel educativo, no lo concluyen, o que, sin haber
concluido el nivel, no se inscriben en el siguiente ciclo.

Abandono Escolar

Los indicadores educativos constituyen una de las herramientas mds importantes para evolucionar en el logro
educativo y mejorar el diseno, implementacion y operacion de las politicas publicas.

La aplicacion de indicadores deberd tener presencia en todas y cada una de las etapas de su PLAN DE TRABAJO
CREAA, desde:

e Diagnéstico, para identificar de manera cuantitativa la magnitud de los avances y también de los

problemas.
e Planeacion, con el fin establecer metas y dimensionar el esfuerzo que se debe realizar a corto, mediano y
largo plazo. Permitiendo calcular los recursos de manera mensual necesarios para determinar el

presupuesto autorizado.
e Seguimiento y Evaluacion de manera mensual para integrar informes de resultados, informes de gobierno,
replanteamiento de acciones.

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025
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Vision

con la que se debera elaborar el PLAN DE TRABAJO CREAA

Construccion de una vision compartida de mejora del sistema educativo.

Capacidad de articular los recursos disponibles y acciones de todos los actores educativos.

Impulso y sostenimiento de prdacticas o procesos educativos.

Capacidad de alinear el proyecto programatico y presupuestal aprobado para el ejercicio anual.
Rendicion de cuentas para la presente administracion considerando la alineacion de las acciones que se
plantean en el Plan Estatal de Desarrollo.

Estructura General del Plan de Trabajo CREAA

Dada

la importancia que reviste el modelo educativo es indispensable que su diseno y aplicacion cuenten con

una organizacion y seguimiento de las acciones a implementar:

Cuatro etapas:

1.

Diagnéstico: es el punto de partida para la elaboracién del plan de trabajo CREAA en el cual se identifican
las situaciones y problemdticas que presenta el drea.

Macro-Planeacion: definir objetivos, metas y prioridades para alcanzarlos en un periodo de fiempo
determinado. Se basa en el conocimiento previo de la realidad y en la toma de decisiones anticipadas.
Micro-Planeacion: establecer acciones realistas y accesibles, bajo el modelo CREAA que deberdn partir
de la informacién obtenida desde el andilisis del diagndstico.

Seguimiento y Evaluacion: precisar los avances de lo implementado y reorientar en caso de ser necesario.

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025
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En la redaccion del diagndstico se deben tener en cuenta las siguientes consideraciones:
e No solo describe datos que ya se tienen en cuadros, tablas o grdficas, refiere al contexto del dreaq,
puntualiza las condiciones y caracteristicas, se describen los resultados, logros y desafios.

reglamento.
e Identifica fortalezas y necesidades especificas, identifica los recursos y los posibles obstdculos.

ETAPA 2. MACRO-PLANEACION.

La informacion estd basada en datos y evidencias de varias fuentes, de manera articulada.
Distingue problemdticas y/o dreas de oportunidad con base a las atribuciones que se enmarcan en el

INDICADORES | ESTRATEGIA | LINEAS DE AMBITOS PMC OBJETIVO METAS
CREAA PED ACCION PED
INDICADORES | AMBITOS PMC ACCION OBJETIVO | FECHA | CONTEXTO TERRITORIO (LUGAR INVERSION
CREAA EVENTO (DESCRIPCION | DONDE SE REALIZARA LA | SOCIAL
PROGRAMA O GENERAL DE ACCION SENALANDO LA | (MONTOS5)
ACTIVIDAD LA ACCION) LOCALIDAD MUNICIPIO)
10
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Resultados Numero de
_— . - Estatus
(descripcion de las accionesy | beneficiarios (en proceso Anexos
resultados, detallando el (alumnos y Porcentaje .p . .
. . realizado no (medios de Observaciones
Indicadores mecanismo de docentes de avances . e o
. ‘. . realizado verificacion)
implementacion y favorecidos justificacién)
destacando los beneficios desagregados J
obtenidos para la poblacion) por sexo)
Proceso metodolégico del CREAA, el PMC y la PMC
CREAA PROGRAMA DE MEJORA CONTINUA PLANEACION DE LA MEJORA CONTINUA
(Etapas) (Fases) (Ruta de seguimiento)
e Diagndstico e lectura de larealidad e Diagndstico por categoria

Diagndstico socioeducativo

Macro-Planeaciéon

Planeacién (Programa de Mejora
Continua) Objetivos, Metas

e FElaboracion de Metas

Micro-Planeacioén

Acciones, Responsables, Tiempo
Implementacién

e Metas, Estrategias y Productos

Seguimiento y Evaluacién

Seguimiento y Evaluacién
Comunicacién de avances y logros

e Seguimiento interno y externo
e Informe de resultados

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025
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lll. NORMATIVIDAD APLICABLE.

Articulo 3° de la
Constitucion
Politica de los
Estados Unidos
Mexicanos

Articulo 3o0. Toda persona tiene derecho a la educacién. El Estado -Federacion, Estados, Ciudad de
México y Municipios- impartird y garantizard la educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria,
media superior y superior. La educacion inicial, preescolar, primaria y secundaria, conforman Ia
educacion bdsica; ésta y la media superior serdn obligatorias, la educacion superior lo serd en
términos de la fraccion X del presente articulo. La educacién inicial es un derecho de la ninez y serd
responsabilidad del Estado concientizar sobre su importancia.

Pdrrafo 4. La educacion se basard en el respeto irrestricto de la dignidad de las personas, con un
enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva. Tenderd a desarrollar armdnicamente
todas las facultades del ser humano y fomentard en él, a la vez, el amor a la Patria, el respeto a
todos los derechos, las libertades, la cultura de paz y la conciencia de la solidaridad internacional,
en la independencia y en la justicia; promoverd la honestidad, los valores y la mejora continua del
proceso de ensehanza aprendizaje.

Pdrrafo 10. Los planteles educativos constituyen un espacio fundamental para el proceso de
ensenanza aprendizaje. El Estado garantizard que los materiales diddcticos, la infraestructura
educativa, su mantenimiento y las condiciones del entorno, sean idéneos y contribuyan a los fines
de la educacion.

Fraccion Il inciso e) Serd equitativo, para lo cual el Estado implementard medidas que favorezcan el
ejercicio pleno del derecho a la educacién de las personas y combatan las desigualdades
socioeconémicas, regionales y de género en el acceso, trdnsito y permanencia en los servicios
educativos.

En educacion para personas adultas, se aplicardn estrategias que aseguren su derecho a ingresar
a las instituciones educativas en sus distintos tipos y modalidades.

Ley General de
Educacion.

En sus articulos 11 al 14, establece la funcién de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), que amplia y
clarifica el sentido y alcance de la transformacion en las escuelas de nuestro pais. El Estado, a través
de la NEM, buscard la equidad, la excelencia y la mejora continua en la educacioén, para lo cual
colocard al centro de la accidén publica el mdximo logro de aprendizaje de las ninas, ninos,
adolescentes y jovenes. Tendrd como objetivos el desarrollo humano integral del educando;

12
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reorientar el Sistemma Educativo Nacional; incidir en la cultura educativa mediante la
corresponsabilidad e impulsar tfransformaciones sociales dentro de la escuela y en la comunidad.

Ley de ARTICULO 9. La autoridad educativa estatal buscard la equidad, igualdad en condiciones y

Educacion del
Estado de Puebla

oportunidades, la excelencia y la mejora continua en la educacion, para lo cual colocard al centro
de la acciéon publica el maximo logro de aprendizaje de las ninas, ninos, adolescentes y jovenes.
Las acciones que desarrollen tendrdn como objetivos el desarrollo humano integral del educando,
reorientar el Sistema Educativo Estatal, incidir en la cultura educativa mediante la corresponsabilidad
e impulsar transformaciones sociales e interculturales dentro de la escuela y en la comunidad.
ARTICULO 19. Es obligacién de la Autoridad Educativa Estatal, cumplir y hacer cumplir las
disposiciones de la Ley General de Educacién, de la Ley General del Sistema para la Carrera de las
maestras y los maestros, de la Ley reglamentaria del articulo 3° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en materia de mejora contfinua en la educacion, asi como los demds
ordenamientos aplicables en la materia, respetando las atribuciones que Ias mismas le confieren a
la Autoridad Educativa Federal; las que emanen de la presente Ley, y las que se deriven de
convenios tendientes al cumplimiento de la funcidén social educativa.

Plan Nacional de
Desarrollo 2025-
2030

Eje General 2. Desarrollo con bienestar y humanismo

Objetivo 2.3: Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacion inclusiva y equitativa para
ninas, ninos, adolescentes, jdvenes y personas adultas, promoviendo una formacion humanista,
cientifica, intercultural, plurilingUe e integral que mejore el bienestar de la poblacidn e impulse el
desarrollo del pais.

Estrategia 2.3.1 | Expandir la oferta educativa para garantizar el derecho a la educacion de ninas,
ninos, adolescentes, jbvenes y personas adultas, fomentando su desarrollo integral y
promoviendo la igualdad social.

Estrategia 2.3.2 | Crear entornos 6ptimos para el aprendizaje, la convivencia y el desarrollo integral de
los estudiantes mediante la construccion, equipamiento, restauracién, reforzamiento

13

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025




| :.-_.w:' | Gobierno del Estado

£ 0O 2 4
| '
=il

2 o I o

Secretaria de Educocidn Pdablica m!m

. PUEBLA Edl..lﬂﬂﬁlﬂl'l roRANMOR - P'g-nmr _;1»1

rande | .«

y rehabilitacion de la infraestructura educativa, con prioridad en las zonas de mayor
rezago social.

Estrategia 2.3.3

Fortalecer los planes y programas de estudio conforme a los principios de la Nueva
Escuela Mexicana, promoviendo una formacién integral, critica, ambiental,
humanista, civica, intercultural y cientifica.

Estrategia 2.3.4

Desarrollar acciones y brindar apoyos para garanfizar el ingreso, permanencia,
orientacién vocacional y conclusidn de trayectorias educativas en todos los niveles y
modalidades del Sistemma Educativo Nacional, con perspectiva de género vy
pertinencia cultural.

Estrategia 2.3.5

Reforzar el papel de las maestras y maestros como agentes clave en la
transformacién del sistema educativo, mediante el desarrollo profesional, la
formacion continua con perspectiva de género, pertinencia cultural y atencién a la
diversidad, ademds de la mejora de sus condiciones laborales.

Estrategia 2.3.6

Asegurar el derecho a la cultura fisica, la prdctica del deporte, la educacién artistica
y el acceso a la cultura, promoviendo el bienestar comunitario y la inclusion social de
toda la poblacién.

Estrategia 2.3.7

Garantizar la atencién integral de la primera infancia, con énfasis en la educaciéon
inicial, y fortalecer el bienestar de ninas, ninos y adolescentes para impulsar un
desarrollo pleno a lo largo de su ciclo de vida.

Plan Estatal de
Desarrollo 2024-
2030

Metas estatales

EJE 1. Humanismo con bienestar

OBJETIVO 1.3.1 Impulsar la educaciéon bajo un enfoque de interculturalidad critica con equidad,

inclusion y perspectiva humanista.
INDICADOR. Grado promedio de escolaridad.
Linea base. 9.43 Meta. 10.36

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025
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ESTRATEGIAS.
1. Reforzamiento del sistema educativo estatal hacia la innovacion cientifica y tecnoldgica.
2. Fortalecimiento del Modelo Educativo Integral.
3. Establecimiento de proyectos de atencién a las necesidades educativas de cada region.
4. Vinculacion entre la comunidad, gobierno e iniciativa privada.
5. Implementacién de programas educativos con perspectiva intercultural, humanista, igualdad
sustantiva y sostenible.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION.

1. Reforzamiento del Sistema Educativo Estatal hacia la innovacion cientifica y tecnolégica.
e Impulsar proyectos de mejora de la infraestructura en las escuelas del Estado de Puebla.
e Ampliar la cobertura educativa a través de proyectos estratégicos.
e Mejorar el sistema de formacion continua a través de una vision humanista, cientifica y
tecnoldgica con base en criterios especificos, pertinentes y contextualizados.
e Eficientar la gestion administrativa escolar en todo el Estado de Puebla.

2. Fortalecimiento del modelo de educacién integral.
e Crearinstrumentos estatales de evaluacion educativa.
e Fortalecer la asesoria y acompanamiento a las figuras educativas.
e Impulsar la innovacion tecnoldgica vy la ciencia en la educacion.

3. Establecimiento de proyectos de atencidn a las necesidades educativas de cada region.
e Instaurar la unidad de investigacidon educativa que permita obtener informacion
contextualizada de cada una de las regiones del Estado de Puebla.
e Aumentar la atencion administrativa escolar en cada regién del Estado de Puebla.
e Implementar el sistema estatal de indicadores educativos a fravés de una plataforma
tecnoldgica para la toma oportuna de decisiones.

15
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e Impulsar proyectos académicos que respondan a la necesidad educativa y productiva
regional.

4. Vinculacién entre la comunidad, gobierno e iniciativa privada.
e Fomentar la participacién de la sociedad, autoridades de gobierno y comunidad escolar.
e Fortalecer la vinculacion con el sector privado en materia de ciencia y tecnologia.
e Impulsar proyectos de relevancia social con inclusion y equidad.

5. Implementacion de programas educativos con perspectiva intercultural, humanista, igualdad
sustantiva y sostenible.
e Impulsar proyectos educativos que fomenten los valores civicos, culturales, deportivos y el
cuidado del medio ambiente.
e Fomentar la adopcion de hdbitos de vida saludable en las instituciones educativas.
e Promover proyectos educativos con enfoque de inclusion y equidad que atienda las
necesidades de grupos en situacién de vulnerabilidad.
e Garantizar la inclusién de los pueblos indigenas en todos los dmbitos educativos; asi como el
fomento de las lenguas maternas.
e Promover una cultura de prevenciéon, atencioén y solucién en el desarrollo de la convivencia
escolar.
e Implementar proyectos académicos dirigidos a ninas, ninos, jdvenes y adolescentes con
rezago educativo que promuevan su participaciéon y desarrollo.

Acvuerdo
14/08/22 Por el
que se establece
el Plan de Estudio
para la
educacion
preescolar,

Plantea cuatro elementos centrales que articulan su estructura y estdn presentes en los diferentes
niveles de concrecion, estos son: la integracién curricular, la autonomia profesional del magisterio,
la comunidad como el nUcleo integrador de los procesos de ensenanza y aprendizaje y el derecho
humano a la educacion. Para que la propuesta curricular se materialice en las aulas, escuelas y
comunidades es_necesario fortalecer las capacidades de gestion de las instituciones, gque
contribuyan a gue las y los docentes redlicen su guehacer considerando las caracteristicas de sus

estudiantes y de la comunidad-territorio de la que forman parte.
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primaria y
secundaria.
Acuerdo Articulo 3. El Consejo Técnico Escolar es el érgano colegiado de mayor decisidon técnico -
05/04/24 pedagdgica de cada Escuela de Educacién Bdsica, encargado de adoptar e implementar las
Lineamientos decisiones para contribuir al méximo logro de aprendizajes de los educandos, el desarrollo de sus
para la | capacidades, el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre la Escuela
Integracioén, y la comunidad bajo una perspectiva de enfoque territorial.
Operacion y

Funcionamiento
de los Consejos
Técnicos
Escolares.

Articulo 21. El Programa de mejora continua permitird organizar las acciones encaminadas a
favorecer los resultados educativos y atender las necesidades de la Comunidad escolar. El Colectivo
docente establecerd los objetivos, metas y acciones considerando los siguientes aspectos: la
infraestructura, el equipamiento, el avance de los planes y programas educativos, la formaciéon vy
prdcticas docentes, la carga administrativa, la asistencia de los educandos, el aprovechamiento
académico, el desempeno de las autoridades educativas y los contextos socioculturales, asi como
cualquier otro aspecto que resulte relevante para la mejora del servicio puUblico educativo que
presta la Escuela.

El Proceso de
Mejora Continua.
Orientaciones
para las escuelas
de Educacion
Bdsica

Proceso de Mejora Continua. Prdctica reflexiva que promueve el desarrollo de las capacidades
institucionales de cada Escuela; progresiva, gradual, sistematica, diferenciada, contextualizada y
participativa orientada a garantizar el mdximo logro de aprendizajes, la excelencia educativa y el
ejercicio pleno del derecho a la educacion a ninas, ninos, adolescentes y jbvenes que habitan
nuestro pais.

Programa de mejora continua. Es la expresidon de las voluntades del Colectivo docente y de la
Comunidad escolar para organizar las acciones de gestion escolar encaminadas a lograr mejores
resultados educativos, considerando los principios de la Nueva Escuela Mexicana. Es una propuesta
concreta y realista que, a partir de un diagndstico socioeducativo de la Escuela, plantea objetivos
de mejora, metas y acciones dirigidas a consolidar los puntos fuertes y resolver las problemdaticas
escolares de manera pricrizada y en tiempos establecidos.
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El papel del CTE es preponderante en las decisiones acerca de los Contenidos v las formas de
ensenanza, asi como en la implementacién de acciones que permitan enfrentar los retos que se le
presentan en términos de formacidén docente, trabajo colegiado, reflexién sobre las prdcticas,
problematizacién de la realidad, apertura a la comunidad, entre otros. Es a partir del didlogo
reflexivo e intercambio de ideas al interior de este érgano colegiado donde surgen Ias decisiones vy
acuerdos para llevar a cabo el Proceso de Mejora Continua.

Para los propdsitos de este documento a todas las dimensiones que la escuela analiza en su lectura
de la realidad y que concreta en el diagndstico socioeducativo, les denominaremos dmbitos. Los
dmbitos son referentes que permiten ubicar los aspectos sociales, culturales, pedagdgicos,
organizativos, administrativos y de gestibn que requieren la intervencion de los actores de la
comunidad escolar y de acciones especificas para su mejora.

Consideraciones sobre el Proceso de Mejora Continua

1. La Mejora Continua es una prioridad para el Sistema Educativo Nacional.

2. La Mejora Continua precisa de la voluntad y el compromiso de los actores educativos y es
necesario generar las condiciones para impulsarla.

3. La Mejora Continua es gradual e implica un conjunto de acciones de corto, mediano y largo
plazo.

4. El Proceso de Mejora Continua comprende cinco fases: diagnostico socioeducativo, planeacion,
implementacion, seguimiento y evaluaciéon y comunicacion de avances y logros.

5. El Proceso de Mejora Continua inicia con el diagndstico de los dmbitos que brindan informaciéon
sobre la situacion del nivel educativo.

7. Concentra los esfuerzos y los resultados para que sean mds profundos y duraderos.

8. El Proceso de Mejora se planifica y se concreta en el Programa de mejora continua donde la
escuela plantea objetivos, metas y acciones para atender las problemdaticas.

9. La fase de seguimiento del Proceso de Mejora Continua permite identificar los ajustes que son
necesarios para seguir avanzando.

Los dmbitos son referentes que permiten ubicar los aspectos sociales, culturales, pedagdgicos,
organizativos, administrativos y de gestion que requieren la intervencion de los actores de la
comunidad escolar y de acciones especificas para su mejora.

18
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Lineamientos La Direccion General del Bachillerato (DGB) presenta los Lineamientos para la planeacion de la
para la | mejora continua, 2024. La planeacién es una etapa de toma de decisiones fundamentales para

continua EMS

planeacién de
la mejora

poder trazar la ruta deseada hacia el cumplimiento de los objetivos de una institucion. Es esencial,
ya que determina en dénde se encuentra, a donde se desea llegary como lo va a lograr.

La planeacion para la mejora continua que es una estrategia que busca dirigir, planificar y ejecutar
procesos para la mejora de los planteles, a partir de un diagndstico que permita el establecimiento
de metas prioritarias y acciones necesarias para alcanzarlas, considerando en fodo momento la
participaciéon y el frabajo colaborativo de la comunidad educativ.

Tiene la finalidad de conjuntar aspectos educativos, administrativos y de comunidad, para favorecer
el aprendizaje de las y los estudiantes en los planteles de Educacion Media Superior, adscritos a la
Direccion General del Bachillerato, con base en los propdsitos de la NEM y del Marco Curricular
Comun para la Educacion Media Superior (MCCEMS).

Lineamientos para la planeacion de la mejora continua La planeacién para la mejora continua se
fundamenta en 6 lineas que se enuncian a continuacion:
1. Es una herramienta de gestion que dirige acciones para la mejora del servicio educativo.
2. Es el resultado de un proceso colaborativo basado en la consulta y el didlogo con la comunidad
educativa.
3. Tiene como fundamento la elaboracion de un diagndstico participativo.
4. Incluye metas que orientan las lineas de accidén para dar atencidn a las necesidades identificadas
en el diagndstico.
5. Las metas consideradas en la planeacion para la mejora continua se sustentan en categorias.
Categoria 1: Desarrollo acadéemico y del aprendizaje
Categoria 2: Gestidon y administracion escolar
Categoria 3: Desarrollo socioemocional y prevencién de la violencia en la comunidad escolar
6. Cuenta con un mecanismo de seguimiento de acciones y resultados para el logro de las metas.

Reglamento
Interior de

la

ARTICULO 4. La Secretaria, para alcanzar las metas programadas, deberd observar las facultades
gue le concede la Ley Orgdnica y conducir sus actividades alinedndose a los criterios programdaticos

19
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Secretaria de | y presupuestales, con apego a las politicas y prioridades que, para el logro de los objetivos y metas
Educacién de los planes y programas de gobierno de su competencia, establezca la persona Titular de la
Poblica del Gubernatura del Estado y, en su caso, determine la persona Titular de la Secretaria, en concordancia
con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo y la normatividad vigente aplicable.
Estado de
Puebla ARTICULO 6 fraccién |. Ejercer sus atribuciones, observando los derechos fundamentales con sujecion
a las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos, convenios, sus anexos, érdenes, circulares, asi como
las demds disposiciones legales y administrativas que inciden en la competencia de la Secretaria;

20
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INDICADORES PARA LA ATENCION EN LA ENTIDAD

NIVEL Inicial Preescolar Primaria Secundaria Media superior
0-3 aifos 3-5 aifos 6-11 aiios 12-14 aios 15-17 afos
Indicadores Nacional | Estatal | Nacional | Estatal Nacional | Estatal | Nacional | Estatal | Nacional | Estatal
Atencién* 3.6% 1.5% 67.3% 71.4% - - - - - -
Absorcidn* - - - - 95.8% | 94.5% | 103.3% | 102.8%
Cobertura* 67.6% 71.5% | 100.8% | 102.2% 92.2% | 91.9% 75.1% | 74.7%
Eficiencia - - 97.7% | 98.4% 89.0% | 90.7% 72.9% | 75.6%
terminal**
Abandono - - 0.1% 0.0% 3.2% 2.8% 11.2% 9.7%
escolar**
Reprobacién** - - 0.6% 0.1% 3.0% 2.4% 12.2% 8.2%
Tasa de - -| 100.2% | 102.6% 84.5% | 82.8% 58.9% | 60.1%
terminacion**
Tasa neta de - - 95.5% 96% 81.4% | 80.4% 62.5% | 62.0%
escolarizacién*

SEP. (2024) Principales cifras del Sistema Educativo Nacional 2023-2024.

https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/estadistica_e indicadores/principales cifras/principales cifras 2023 2024 bolsillo.pdf
*Los datos corresponden al ciclo escolar 2023-2024

** Los datos corresponden al ciclo escolar 2022-2023

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025
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Ejercicio de alineacién de los indicadores CREAA y dmbitos del PMC

'-.__J; A

Indicadores CREAA | Ambitos para la Mejora Continua

:.Con qué contamos?

Asistencia de los educandos
Infraestructura,
equipamiento y recursos
humanos

El avance de los planes y
programas educativos

El desempeno de las
autoridades educativas
El aprovechamiento
académico

Carga administrativa
Cultura de pazy las no
violencias

SIATECCE

Vida saludable y desarrollo
de habilidades
socioemocionales

Los contextos socioculturales

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025
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Ejercicio de alineacion de los indicadores CREAA y Categorias de la PMC

Indicador | Categorias PMC Temdticas de la Planeacion de la Mejora Continua EMS ¢Con qué contamos?
CREAA EMS
Desarrollo e Formacién y actualizacién docente
Académicoy e Propuestas pedagdgicas
aprendizaje e Trabajo colegiado
e Proyecto Escolar Comunitario (PEC)
e Movimiento Nacional por la Alfabetizacién y la Educacién
(MONAE)
e Clubes de lectura
e Indicadores académicos (Reprobacién, eficiencia terminal y
abandono escolar)
e Accidn Tutorial
e Planeacioén diddctica
e Ofras actividades académicas (Proyectos escolares, p. €].)
Gestion y e Vinculacion con instituciones educativas.

administracion
escolar

e Vinculacion con empresas, fundaciones e instituciones publicas.
e Gestidn y administracion de recursos, equipamiento y servicios.
e Seguimiento al desempeno docente en el aula.

e Seguimiento de egresados.

Desarrollo
socioemocional y
prevencion de la
violencia en la
escuela

e Ambitos de formacién socioemocional (Curriculum Ampliado)
e Estraftegias, programas y/o proyectos sobre violencia.
e Orientacion educativa.

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025
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IV. ESTRUCTURA BASE DEL PLAN DE TRABAJO DE LOS NIVELES.

ETAPA 1. DIAGNOSTICO

Los indicadores CREAA son el referente principal en la planeacién, ejecucion y seguimiento del trabajo en cada nivel
educativo, los dmbitos en el caso de educacion bdsica y los criterios en el caso de educacidon media superior son
referentes que permiten ubicar los aspectos sociales, culturales, pedagdgicos, organizativos, administrativos y de gestion
que requieren la infervencion de los niveles educativos y su estructura y de acciones especificas para la mejora.

La intencién es que analice aquellos que afectan positiva o negativamente la consecuciéon de sus propdsitos y en los que
tenga posibilidades de intervencién (SEP, 2023).

Al analizar los dmbitos es importante observar las relaciones entre ellos y no verlos de manera fragmentada o acotada,
por ejemplo, el dmbito “avance en el plan y los programas educativos”, puede relacionarse con el de “formacion y
practicas docentes”, entre otras articulaciones posibles.

Para el diagndstico es importante decidir:

Las fuentes de informacidn que pueden dar cuenta de la situaciéon de su escuela en los dmbitos que van a analizar.
Los instrumentos que se requieren.

Los actores a quienes van a consultar.

El tiempo que requieren para recabar la informacion.

Integrar una narrativa que dé cuenta de la situacién del nivel: condiciones del contexto, condiciones del aprendizaje de
las y los estudiantes, situaciones relevantes para la ensenanza y la gestion, entre otros.

Priorizacion de problematicas

e sElnivel puede atender la problemdtica con los recursos con los que cuenta?, ses de su dmbito de competencia?

e sla problemdtica requiere de una planeacion con objetivos, metas y acciones a mediano y largo plazo?

e ;la problemdtica afecta el aprendizaje y desarrollo integral de las y los estudiantes?2, safecta sus trayectorias
educativas?, spodria incrementar el abandono escolar?

24
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ergrand

PROBLEMATICA A ATENDER
INDICADORES | ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION PED AmBITOS/ OBIJETIVO METAS
CREAA PED CATEGORIA
PMC
1. 1. Impulsar proyectos de
Reforzamiento | mejora de la
del Sistema | infraestructura en las
Educativo escuelas del Estado de
Estatal hacia la | Puebla.
innovacion 2. Ampliar la cobertura
cientifica y | educativa a través de
tecnoldgica. proyectos estratégicos.
COBERTURA 4. Vinculaciéon | 1. Fomentar la
entre la | participacidn de la
comunidad, sociedad, autoridades de
gobierno e | gobierno 'y comunidad
Iniciativa escolar.
privada. 3. Impulsar proyectos de
relevancia  social con
inclusion y equidad.
5. 4. Garantizar la inclusién

Implementacion

de los pueblos indigenas en

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025
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de programas | todos los ambitos
educativos con | educativos, asi como el
perspectiva fomento de las lenguas
intercultural, maternas.
humanista,
igualdad
sustantiva Y
sostenible.

PROBLEMATICA A ATENDER

INDICADORES ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION AMBITOS / OBIJETIVO METAS

CATEGORIA
PMC

1. 4. Eficientar la gestion
Reforzamiento administrativa escolar en

RESULTADOS | del Sistema | todo el Estado de Puebla.

DE Educativo

EVALUACION | Estatal hacia la

ES PARA EL innovacién

SEGUIMIENT | cientifica y

O DEL tecnoldgica.
DESARROLLO
DE 2. 1. Crear instrumentos

APRENDIZAJE | Fortalecimiento | estatales de evaluacién

del modelo de | educativa.

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025
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educacion
integral.

3. Impulsar la innovacién
tecnoldgica y la ciencia en
la educacion.

3.
Establecimiento
de proyectos de
atenciéon a las
necesidades
educativas de
cada region.

1. Aumentar la atencion
administrativa escolar en
cada region del Estado de
Puebla.

2. Instaurar la unidad de
investigacion educativa
que permita  obtener
informacion
contextualizada de cada
una de las regiones del
Estado de Puebla.

3. Implementar el sistema
estatal de indicadores
educativos a través de una
plataforma tecnoldgica
para la toma oportuna de
decisiones.

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025
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PROBLEMATICA A ATENDER
INDICADORES ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION AmBITOS/ OBJETIVO METAS

CATEGORIA
PMC

1. Reforzamiento

del Sistema
Educativo Estatal
hacia la
innovacion

cientifica y

tecnoldgica.

5. Mejorar el sistema de

formaciéon  continua a
través de una visidn
humanista, cientifica y

tecnolégica con base en
criterios especificos,
pertinentes Y
contextualizados.

2. Fortalecimiento
EFICIENCIA | del modelo de
TERMINAL educacién
integral.

2. Fortalecer la asesoria y
acompafiamiento a las
figuras educativas.

5. Implementacién
de programas
educativos con
perspectiva
intercultural,
humanista,
igualdad
sustantiva y
sostenible.

3. Promover proyectos
educativos con enfoque de
inclusion y equidad que
atienda las necesidades de
grupos en situacion de
vulnerabilidad.

5. Promover una cultura de
prevencion, atencién vy

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025
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solucidn en el desarrollo de
la convivencia escolar.

6. Implementar proyectos
académicos dirigidos a
nifias, nifos, jovenes y
adolescentes con rezago
educativo que promuevan

su participacion y
desarrollo.
PROBLEMATICA A ATENDER
INDICADORES ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION AMBITOS/ OBJETIVO METAS
CATEGORIA
PMC
1. Reforzamiento | 4. Eficientar la gestion
del Sistema | administrativa escolar en
Educativo Estatal | todo el Estado de Puebla.
hacia la
ABSORCION | mnovacion
cientifica y
tecnoldgica.

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025



i m e
iE ghUEgEghg Educacion :-:amor: f s
: !-.-_l-"."hl‘ ) = o IEE'FF"I.I'J T ':; Secretaria de Educocidn Pdklica WE .i-.,__m _'E.."’
- ariaigiee=
4, Vinculacidén | 2. Fortalecer la vinculacién
entre la | con el sector privado en
comunidad, materia de ciencia vy
gobierno e | tecnologia.
iniciativa privada.
PROBLEMATICA A ATENDER
INDICADORES ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION AMBITOS/CATE OBIJETIVO METAS
GORIA PMC
3. Establecimiento | 4. Impulsar  proyectos
de proyectos de | académicos que respondan
atencion a las | a la necesidad educativa y
necesidades productiva regional.
educativas de cada
region.
resnoona £ VTR 3 e s o
ESCOLAR . . ., .
comunidad, inclusidn y equidad.
gobierno e
iniciativa privada.
5. Implementaciéon | 1. Impulsar  proyectos
de programas | educativos que fomenten
educativos con | los valores civicos,
perspectiva culturales, deportivos y el

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025
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intercultural, cuidado del medio
humanista, ambiente.
igualdad 2. Fomentar la adopcién de
sustantiva y | hdbitos de vida saludable
sostenible en las instituciones
educativas.
4. Garantizar la inclusién de
los pueblos indigenas en
todos los ambitos
educativos, asi como el
fomento de las lenguas
maternas.
31
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ETAPA 3 MICRO-PLANEACION

PROBLEMATICA A
ATENDER
INDICADOR AMBITOS | OBJETIVO ACCION, EVENTO | CONTEXTO IMPACTO TERRITORIO FECHA/ INVERSION
/(’ZATEGO PROGRAMA O (Descripcion (Poblacién (Lugar donde se | PERIOD | SOCIAL
RIA PMC ACTIVIDAD general de la atendida realizara la accion | O (MONTOS5)
accién/ hombres/ seflalando la
atencion) mujeres) localidad
municipio)

COBERTURA

RESULTADOS

EVALUACION

ES

EFICIENCIA

TERMINAL

ABSORCION

ABANDONO

ESCOLAR

SEP, SEO, DA/ 10 de septiembre de 2025
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CRONOGRAMA DE ACCIONES DEL CICLO ESCOLAR MENSUAL/ SEMANAL

ACCION, EVENTO, Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

INDICADOR PMC
PROGRAMA O ACTIVIDAD | 1| 2(3|4|5|1| 2| 3| 4| 5] 1| 2| 3| 4| 5| 1| 2| 3| 4| 5|1]| 2| 3| 4|5

33
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ACCION, EVENTO, Enero Feb Marzo Abril Mayo Junio Julio

INDICADOR PMC
PROGRAMA O ACTIVIDAD |1|2|3|4|5|1|2|3]4]|1|2(3|4|5]|1|2|3|4[5]|1|2|3|4|5|1|2|3|4|5]1|2|3|4
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INDICADORES AMBITOS | Resultados (descripcion de las | Numero de Porcentaj | Estatus (en Anexos Observaciones
PMC acciones y resultados, beneficiarios ede proceso (medios de
detallando el mecanismo de | (alumnosy avances realizado no | verificacion
implementacion y destacando | docentes de la meta realizado del logro
los beneficios obtenidos para | favorecidos justificacion) | del
la poblacién desagregados objetivo)
por sexo
COBERTURA
RESULTADOS
DE
EVALUACIONE
S
EFICIENCIA
TERMINAL
ABSORCION
ABANDONO
ESCOLAR
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FUENTES DE INFORMACION

e Diario Oficial de la Federacion. Acuerdo numero 14/08/22 por el que se establece el Plan de Estudio para
la educacidén preescolar, primaria y secundaria.
https:.//dof.gob.mx/nota detalle.php2codigo=5661845&fecha=19/08/2022#gsc.tab=0

e Diario Oficial de la Federacion. Acuerdo numero 05/04/24 por el que se emiten los lineamientos para la
integracion, operacioén y funcionamiento de los consejos técnicos escolares de educacion badsica.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5722476&fecha=08/04/2024#gsc.tab=0

e Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos. (2025) Plan Nacional de Desarrollo. 2025-2030.
https://www.gob.mx/presidencia/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-391771

e Gobierno del Estado de Puebla. (2025) Plan Estatal de Desarrollo 2024- 2030
https://ped2024-2030.puebla.gob.mx/documentos/1_Eje.pdf

e Honorable Congreso de la Union. Camara de Diputados. 2025. Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos.
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

e Honorable Congreso de la Union. Cdmara de Diputados. 2024. Ley General de Educacion.
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGE.pdf
e Honorable Congreso de Estado Libre y Soberano de Puebla. 2025. Ley de Educacion del Estado de Puebla.
https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-estado/item/3819-ley-de-educacion-del-estado-de-puebla

e Orden Juridico Poblano (2025) Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica del Estado de
Puebla.
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https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publi
ca T2 25082025.pdf

e Secretaria de Educacion Publica (2019) Estrategia Nacional de Educacion Inclusiva.
https://siteal.iiep.unesco.org/bdnp/3495/estrateqgia-nacional-educacion-inclusiva

e Secretaria de Educacién Publica (2024) El Proceso de Mejora Continua. Orientaciones para las escuelas
de Educacion Basica
https://educacionbasica.sep.gob.mx/wp-
content/uploads/2024/09/2425 insumos_direc proceso_mejora_continua.pdf

e Secretaria de Educacion Publica (2024) Lineamientos para la planeacion de la mejora continua.
Educacion Media Superior.
https://dgb.sep.gob.mx/storage/recursos/2024/07 /TDrSENRATh-Linm%20PMC%202024.pdf
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